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VERSLAG VAN DE DIRECTIE

Het seizoen 2012-2013 was voor de club Heaghtereenvolgende seizoen in de Eredivisie. AD® Baag begon dit
seizoen met de technische staf van het jaar erldmotechnische staf wordt gevormd door Mauricejigtelenk
Fraser en Wilfred van Leeuwen. In de winterstoptet®Vilfred van Leeuwen als assistent en wordbpijevolgd
door Ekrem Kahya. Wilfred richt zich sindsdien Hisofd Jeugdopleiding volledig op de Jeugdopleidg.
voorbereidingswedstrijden werden zoals gebruikejgkpeeld bij voetbalvereniging Laakkwartier.

ADO Den Haag speelde een goede eerste seizoensdketfteede helft van het seizoen was aanzienlijkien. De
nodige blessures en schorsingen zijn als één vaomraken daarvoor aangemerkt. ADO Den Haag spéelde
afgelopen seizoen 2x gelijk (1-1) tegen AJAX en wlauris met 2-0 van Feyenoord. ADO Den Haag eindmulde
keurige negende plaats, en handhaafde zich reaelijkoudig in de Eredivisie.

Jong ADO Den Haag speelde een matig seizoen. Megidgpregelmatig met veel A-junioren. De meestesivigden
van de BVO 2 werden gespeeld bij Vredenburch wda®Aen Haag bijzonder gastvrij en prima verzorgd is
ontvangen.

Financieel gezien hebben we voor het tweede a@menégende jaar een positief resultaat behaaldrdsedtaat na
belasting bedroe€§ 738.000 ten opzichte van een resultaat na bedgstiover het voorgaande boekjaar €&%.000.

Omzet

De netto omzet over het boekjaar 2012-2013 daatecag 0,5 miljoen ten opzichte van het boekjaar 201122@p
sponsorviak was het seizoen 2012-2013 als gevalglgaluidelijk merkbare effecten van de economiscisés een
lastig jaar. De sponsoropbrengsten daaldercred miljoen. Ook de wedstrijdbaten, opbrengsterchrendise en
overige netto omzet vertoonden een daling. Bij gexden speelde het in tegenstelling tot het spi2081-2012 niet
hebben van Europese wedstrijden ook mee. Tegedevgenoemde omzetdalingen staan hogere omzetten uit
gelden en horeca. De opbrengsten uit hoofde vaeltlen stegen met een klet®,8 miljoen mede als gevolg van
de Fox-deal. Het gehele seizoen het volledig ierelgeheer hebben van de horeca heeft geleid tatreeetstijging
van€ 0,9 miljoen. De transferbaten over het seizoer2ZZ13 waren net als het vorige seizoen énk®© miljoen
wederom hoog.

Kosten

De kosten daalden métl,2 miljoen. De salariskosten daalden ondanksstevemgen in horecapersoneel réél,4
miljoen. Ook de overige bedrijfskosten daalden okdaextra gemaakte kosten vanwege het vollediggenebeheer
hebben van de horeca en wel ®dt 1 miljoen. Het effect van het niet spelen vanopese wedstrijden is hier naast
de strakkere sturing op kosten zichtbaar. De afsoigskosten stegen met name als gevolg van dfsictgen op
betaalde vergoedingsommen rédl,3 miljoen.

Investeringen

In het afgelopen seizoen werd v&od,9 miljoen geinvesteerd in immateriéle en malenéaste activa ten opzichte
van€ 1,3 miljoen in het seizoen 2011-2012. Voor het@en 2013-2014 worden werderom lagere investeringen
voorzien.

Liquiditeits- en vermogenspositie

De liquiditeits- en vermogenspositie van NV ADO Ddaag blijven ondanks het positieve resultaat etboekjaar
2012-2013 een belangrijk aandachtspunt. Seizoemr¢meem positief netto resultaat zullen hard notljgem teneinde
gezondere financiéle verhoudingen te verkrijgeroMtet seizoen 2013-2014 voorziet de directie maaiheen
breakeven resultaat alsmede een positieve kasstriitaperationele activiteiten.

Jeugdopleiding

Het opleiden van jeugdspelers en het scouten va@erspolijft de komende jaren speerpunt binnertdadtnisch beleid
van de club. Trots zijn wij dan ook dat we wedembarstatus van Regionale Jeugdopleiding van de KKiéBen
voeren. Door onze beperkte financiéle middelerenullij dan ook blijvend spelers zelf moeten oplaideoor

middel van gerichte scouting zullen we ons elfezlder moeten versterken.
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Alle opleidingsteams speelden een prima seizoer® ABn Haag onder 19 en onder 17 speelden voormtersiop
voor de koppositie, maar zakten na de winterstop mvede door het doorschuiven van talentvolle spelaar een
hogere leeftijdsgroep.

Met het vastleggen van 5 talentvolle jeugdspebats ADO Den Haag duidelijk zien dat het de oplaidieer
belangrijk vindt. Door het vastleggen van talenivspelers geven wij hun de mogelijkheid om doagrteeien naar
volwaardige profvoetballers. Het afgelopen seizogioben Robin Buwalda en Danny Bakker hun compe#¢ibaut in
het eerste elftal gemaakt, hetgeen erg positief is.

Ook in de nationale selecties zijn ADO Den Haag¢=pelers weer vertegenwoordigd. Het afgelopemsgizijn
Danny Bakker, Hector Hevel, Bahadir Bulut, Segunobawale, Jan Verduijn en Loyd van der Wilden voer d
diverse nationale teams geselecteerd.

Binnen de opleiding was er ook een aantal verangen. Wilfred van Leeuwen volgde Wim van Laar apfall time
hoofd opleiding en de opzet van de trainingen vieeate. Waar in het verleden een trainer verantvaijkdvas voor
alleen zijn eigen team, is hij nu verantwoordeligor alle spelers van de opleiding. De spelergénijnu tijdens
trainingen soms te maken met andere trainers wagad#otalenten van de spelers op een breder fesproken
kunnen worden.

Buiten de veranderde trainingsopzet werd er ookrdemalslag gemaakt in het aantal trainers endrgghtrainers op
het veld. Door meer persoonlijke aandacht wordespaéers beter gemaakt. Een belangrijke rol hiéstdy ook voor
de videoanalyse.

Positief was dat in er in mei een begin is gemaakthet aanleggen van nieuwe velden op De Aftregrovaler het
lang gehoopte kunstgrasveld. De nieuwe velden wardaugustus 2013 opgeleverd aan de opleiding.

Helaas was er niet alleen positief nieuws. Het o@dekon de nacompetitie niet uitspelen omdat ddesp aangaven
het niet meer te kunnen opbrengen. Teleurstelindat ze niet naar het betaalde voetbal konden igasiébet aan.
Door de uitstroom van spelers was het niet mogelijkvoor het seizoen 2013/2014 een representatikfra®1 elftal
op te been te brengen waarop is besloten om melft@ik te stoppen. Om eerste jaars A spelers padkans te geven
is er hiervoor een onder 18 elftal in het leverogpen, dat met ingang van het seizoen 2013/2014tkamen in de
4° divisie van de Landelijke A jeugd.

Het seizoen werd afgesloten met hetl@ernationaal ADO Den haag Jeugdtoernooi. Hentwa werd gehouden in
het Kyocera Stadion en was een groot succes. Bl fging tussen het nationale elftal van Mexic@amnsea City
waarbij de Mexicanen aan het langste eind trokR&0 Den Haag kon niet in de sterkste opstellindespemdat
enkele spelers waren opgeroepen voor een toeraadiet eerste elftal en eindigde op tpl&ats.

De eindstand van het toernooi:
. Team van Mexico

. Swansea City

. FK Senica

. Team van Schotland

. Cruzeiro

. Legia Warschau

. Club Brugge

. ADO Den Haag

O~NO U WNEF

Het was een zeer goed toernooi, helaas bleef h&tlaaeschouwers zwaar onder de verwachtingen.
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Vrouwenvoetbal

Bij aanvang van het seizoen 2012-2013 werd in egaret de directie van ADO Den Haag besloten het
vrouwenvoetbal onder te brengen in een apartet®ticADO Den Haag Vrouwenvoetbal. Initiatiefnemtas
oprichting van de stichting waren Kees Punt en Reljenga. De directie van ADO Den Haag is van ngudat de
Stichting ADO Den Haag Vrouwenvoetbal van dusdd@ang blijft voor haar merkuitstraling. Een bijziam
eerbetoon viel ook de NV ADO Den Haag ten deel toginer/coach Sarina Wiegman einde vorig seizaam d
KNVB voorzitter Michael van Praag tot bondsriddesrdr benoemd.

De nieuwe hoofdsponsor werd Punt Van de Weerdstetmdviseurs. Met Kyocera Document Solutions vesnal
shirtsponsorcontract overeengekomen en werden spamracten afgesloten met Steinberger Kurhausltéot
McDonalds. Daarnaast werd de KNVB subsidie met jaaeverlengd.

Het seizoen 2012-2013 kende voor ADO Den Haag Vesuapnieuw een jaar met vele successen. Na helebeha
van het landskampioenschap met plaatsing voor dedJEomen’s Champions League (UWCL) en het winnem va
de KNVB beker in de lente van 2012, werd de sedaeah trainer/coach Sarina Wiegman drastisch vgdoBen
twaalftal nieuwe speelsters kwam de uitgedundeseleersterken. Boven verwachting van velen pezgide jonge
Haagse selectie met enkele gebleven routiniersibetve seizoen uitstekend. Middels een UEFA piletdier voor
het eerst in de historie gespeeld in een grensdwgjdende BeNe League met acht Nederlandse erBadtische
clubs.

Voor de tweede maal in de historie nam ADO Den Haagwen deel aan de UEFA Women’s Champions League.
Daarin werd het uitgeschakeld door de Russischeiksan FC Rossiyanka. Wel werd er in Moskou door ADén
Haag Vrouwen verrassend met 1-2 gezegevierd. Noij @erder was het een Nederlandse club geluke id\WCL

een overwinning te behalen.

In de BeNe League Orange werd ADO Den Haag voavidierstop tweede. Uiteindelijk eindigde ADO Denaga
Vrouwen einde seizoen in de BeNe League A op earigeegedeelde vierde plaats. In de KNVB bekerénaist
ADO Den Haag Vrouwen daarna BeNe League- en lamasiceen FC Twente in een spectaculair duel te vamsla
Hierdoor bleef voor de tweede maal in successi€NMB beker in Den Haag.

Organisatie

De organisatie werd in 2012 — 2013 gekenmerkt tdebtwertrek van drie directeuren. Dit om uiteenlugeredenen.
Per 1 juni 2013 werd Piet Jansen aangetrokkenlgkeeen directeur. De komende maanden wordt oncletraat
nu de meest wenselijk directie structuur voor NV@Den Haag moet zijn.

Per 1 april 2013 werd Peter Berg aangetrokken atsrercieel Manager. Onder zijn leiding krijgt eéeunve
afdeling commercie nu verder vorm. Gebleken isdgaadministratieve en financiéle huishouding opeasd
Managementstructuur op het gebied van Commerai@nEién, Stadion en veiligheid is goed geborgd e@arhet
vertrek van de drie directeuren goed kon wordageeangen. Er staat nu een managementteam die dkrever
ontwikkeling van de organisatie kan vormgeven.

Commerciéle zaken

We verkeren in een recessie en dit merken we todenerciéle inkomsten. Niet alleen bedrijven helien
moeilijk, ook veel consumenten merken een teruggaimgkomsten. Daarnaast ondervinden we op hetegelan
netwerken de concurrentie van andere (goedkopeasdssclubs en hebben we op het gebied van kearbpeveel
concurrentie van andere vrije tijdsbestedingenK@em de bioscoop) en een topproduct als Eredikiga& Een
schrale troost is dat de omzetten en de toescheaaetallen branchebreed teruglopen in het betasitbal.

Vanuit KNVB onderzoek is gebleken dat slechts 2@t onze zakelijke bezoekers komt voor het voetbal.
Belangrijkste beweegredenen om naar het Kyocediddtée komen zijn hospitality en netwerken. Omezet met
betrekking tot agcuisitie en retentie/loyaliteit dan ook voornamelijk gericht zijn op deze peilésor bedrijven
actief met elkaar in contact te brengen middel®dnsinessclub, zal voor hen een zakelijk intargssetwerk
opgebouwd kunnen worden. Kortom, mensen met elkadinden.
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Aan de andere kant werken we hard aan uitbreidamgons businessnetwerk door het bezoeken van
ondernemersverenigingen en het aanbieden van plessamvernieuwende concepten. Daarbij hebben vaédading
uitgebreid met één accountmanager.

De faciliteiten in onze businessclubs zijn steribeterd, de catering is na veel commentaar hetadge jaar op orde
gebracht terwijl de prijs in de businessclub zef§ iis verlaagd. Ook zijn spelers en techniscHegtdnuiswedstrijden
regelmatig in onze diverse businessruimtes aanwezig

Inmiddels hebben we met Exact de implementatieeeanCRM-systeem afgerond. Inzicht in contactmonmente
overzicht op accountmanager niveau en rapportgn&®ds zullen hiermee verder gaan groeien.

Pro-actief en creatief zullen de komende maanddowdgwoorden zijn om de commerciéle begroting kode
seizoen te behalen.

Marketing & Media

Op velerlei manieren proberen we ADO Den Haag oedargroter publiek onder de aandacht te brengarke¥ing
IS hierbij steeds belangrijker, aangezien onzenpaststeeds meer activatie van ons en onze fanseleten. Hiertoe
zZijn een steeds groter aantal ADO-producten op atmUiteraard maken we hierbij gebruik van onaezenlijke
fandatabase middels het versturen van directmail.

Onze website blijft in ontwikkeling, zeker wat beftrbewegende beelden en herkenbare visuals. S8onedia als
Twitter en Facebook worden meer en meer ingescthakehiddels volgen ruim bijna 11.000 mensen oashwitter
en hebben wij 6500 “likes” op Facebook sinds 12012. Ook Youtube, Instagram en LinkedIn wordeel gevuld
met content en goed gevolgd, de club is via alikidare kanalen die momenteel populair zijn te wolge

Op Fox heeft ADO Den Haag wekelijks haar eigen gépceerde programma ADO TV, elke maandag om 1745 u
Daarna steeds terugkerend in de carrousel en darsgfagmorgen ook zichtbaar op de website.

Door bezuinigingen en een andere programma-indelasgle aandacht voor ADO Den Haag in het seizoen
2012-2013 bij TV West wat teruggelopen. Op basésuain is voor het volgend seizoen een
samenwerkingsovereenkomst afgesloten om veertigdgeelke vrijdagavond een “Grote ADO Show” uizenden.
Dit programma wordt in samenwerking met ADO Den ¢igamaakt en gepresenteerd door Nicolette Krul.

Op mediavlak geven wij in eigen beheer, in samekivgmmet een advertentie-aquisitie-, een grafiseimeeen
drukwerkpartner, een aantal magazines uit. Jasutijlee presentatiegidsen, één voor de jeugdopteetireén
algemene, drie Zakenbladen, Vier Kids Magazines7programmaboekjes. Met Wegener bestaan nogssteede
contacten getuige de speciale ADO Den Haag pagida huis-aan-huis edities. We bereiken hiermaa 6#0.000
huishoudens. Ook in de kranten van TelstaruitgpgariVitte Weekblad in de omgeving Leiden komt dergelijke
pagina uit. Ook in het Leids Dagblad wordt met gn@gelmaat aandacht besteed aan ADO Den HaagdhiPaant
in diezelfde uitgaves acht keer per jaar de ADOr@oatin alle Wegenerkranten, vol met nieuwtjes aleclub.

ADO Den Haag in de Maatschappij
ADO Den Haag is zich bewust van haar bijzonderdipo#let haar bekendheid, populariteit en stataus &n wil
ADO Den Haag als rolmodel een positieve bijdragedgasamenleving leveren.

Alle sociaal maatschappelijke activiteiten zijn endebracht in de Stichting ADO Den Haag in de Idet@ppij.
Bestuurleden zijn voorzitter Algemeen directeur AD&n Haag Piet Jansen, RvC-lid Marco Esser en Ditifdeijer
van St. MOOI. De stichting wordt ondersteund dcenmealige founding partners en een vijftal maatspbbjge
partners.

Vele projecten worden onder aanvoering van medesvexiiton Nijboer in wijken en op scholen in de megi
Haaglanden ondersteund. Spelers en technischeast®#DO Den Haag geven wekelijks door hun aanwezdybn
deelname directe en morele steun aan een gro@l &antdeze projecten. De stichting heeft inmiddels een eigen
website (www.adodenhaagindemaatschappij.nl).
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Horeca

Vanaf de start van het nieuwe seizoen heeft ADO Baeg er voor gekozen de gehele exploitatie vagererekening
en risico te doen. Pogingen om een rendabele saenkimg aan te gaan met gespecialiseerde derdepadijerden
in het verleden niet het gewenste (financiéle)ltaatiop. In het afgelopen boekjaar is er een peid@ele Hospitality
& Events organisatie gerealiseerd die in het Kyastadion veel evenementen heeft gerealiseerd.it€itajjoed
gastheerschap en klantvriendelijkheid zijn hiedeaijsteekwoorden.

Verwachtingen voor het seizoen 2013-2014

Doelstelling is voor 2013-2014 weer met een minimbaeak even resultaat te kunnen afsluiten. De ¢malenaar
verwachting even hoog zijn als in 2012—-2013. Ondat&economische crisis verwachten wij geen vatdiémg van
inkomsten. De nieuw ingerichte afdeling Commerarsgzvoor meer activiteiten op het gebied van ldaaterving en
nieuwe sponsoren.

De kosten zullen door ons wederom zeer nauwlettenden gevolgd, middels taakstellende budgettekeZaie

niet zijn begroot zullen niet worden uitgevoerazigin geval van nood. Medewerkers zijn zich en b@wust dat zeer
zorgvuldig met budgetten moet worden omgegaan eaveaschrijdingen onacceptabel zijn.

Sportief gezien verwachten we een positie tussdiedde en twaalfde plaats te realiseren.

Uiteraard kan dit niet zonder de steun van onsiteopubliek. Het aantal seizoenkaarthouders iskggéipleven aan
dat van vorig jaar. Onze inspanningen zijn geraghhet aantrekken van nieuwe en oude supporteost Gr
Haaglanden en de regio’s Delft, Zoetermeer, Wedflaeiden en Gouda zijn hierbij speerpunt van anzet.

Tot slot bedankt de directie alle medewerkersywitigers en overige betrokkenen voor hun inzeét afgelopen
seizoen. Wij realiseren ons dat we veel van hegenmaToch is het mooi om te zien hoe saamhorigeadrachtig er
op veel gebied door hen wordt samengewerkt. Dartlute daarvoor!

De directie
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BERICHT VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Het seizoen 2012-2013 was voor ADO Den Haag eemjatveel positieve zaken.

Sportief was het tweede seizoen onder trainer MaBteijn positief. ADO Den Haag eindigde in hekdirrijtje.
Voor de tweede keer in de afgelopen drie jaar, rmakivoor de tweede keer in de afgelopen dertig jaa

Het vrouwenelftal is het afgelopen jaar verzelfdigd en in een eigen stichting met als trekkersskient en Rob
Reijenga met eigen sponsoren doorgegaan. Het, élftat thuiswedstrijden spelend in het KyoceraiStaldverde
onder leiding van Sarina Wiegman wederom een ppraatatie door de KNVB beker te winnen.

Het beleidsplan ADO Den Haag 2010-2015 : " Stabidlet linkerrijtjie" was ook het afgelopen seizaam belangrijk
richtsnoer voor de Raad van Commissarissen. Inatigidsplan zijn de lange termijn doelen en randvaarden
vastgesteld. Kern van het beleidsplan is "op laageimijn te groeien naar een stabiele club idihkerrijtie van de
Eredivisie, waar aantrekkelijk voetbal wordt gedgem het stadion een belangrijk ontmoetingscenisuoor vele
doelgroepen uit de hele regio". Elk jaar dientddiel een stap dichterbij te komen. Dit alles vaispeékend binnen
gezonde financiéle randvoorwaarden.

Met het sportieve resultaat is het afgelopen jaarmooie stap gezet op weg naar de realiserinpeBbeleidsplan.
We zijn er echter nog niet. In de komende jarefeaule met zijn allen in ADO Den Haag moeten blijwevesteren
om onze doelstelling waar te maken.

Financieel kunnen we spreken van een goed jaas.dan positief resultaat gehaald van réiG7 miljoen. Het
negatief vermogen is hiermee teruggebracht tokkssne€ 0,5 miljoen.

De Raad van Commissarissen spreekt haar waardetingar supporters, sponsoren, vrijwilligers, nveelkers en
directie die samen dit mogelijk hebben gemaakt.

Gedurende het seizoen 2012-2013 zag de samergstadinde Raad van Commissarissen er als volgnuit.
onderstaand overzicht vindt u ook de taken en adntsigebieden van de afzonderlijke commissarissen.

Drs. H. (Henk) Jagersma
Voorzitter van de Raad van Commissarissen metasidaechtsgebieden financiéle zaken en overheid.

J.W. ((Jan Willem) Wigt

Commissaris op basis van het bijzonder aandeefledt-C ADO Den Haag. Vicevoorzitter, en als nadere
aandachtsgebieden interne communicatie, vrijwitBghospitaliteit, contacten vereniging HFC ADO Daag en
contacten spelers en staf BV.

Drs M. (Marco) Esser
Supportersverenigingen, sociaal maatschappeliferee communicatie en imago verbetering en comesgelers en
staf BVO.

Mr. J. ( Jan) Versteegh
Juridische Zaken, veiligheid/ hospitality en coman&e contacten regio Leiden.

R. ( Rens) Vrolijk
Commerciéle Zaken, Relatie beheer sponsors, BissiliksADO, netwerk en externe businessclubs, ptateren
uitstraling.

J. A.P. (Joop) van Oosten
Governance ADO Den Haag, Vastgoed.

NV ADO DEN HAAG 2012-2013 8



De drie laatst genoemde commissarissen zijn galpelgen van het seizoen 2012-2013 benoemd. De Raad
Commissarissen heeft in de zomer enkele bijeenlkamnggthouden om de nieuwe commissarissen in te merke

Tevens is er nadrukkelijk over de werkwijze vamaeuwe Raad van Commissarissen gesproken. Afgespirisidat
de Raad zich nadrukkelijker dan in het verledenrizhten op toezicht op organisatie en directieafaast zijn de
Raad en haar individuele leden vanzelfsprekendhildszar als klankbord voor de directie op de digers
onderwerpen.

Door een delegatie van de Raad van Commissarissett deelgenomen aan de overleggen met de genigente
Haag. Enerzijds is er ieder kwartaal overleg mewdthouder sport inzake de gang van zaken bij A[ZQ Baag.
Naast de directie is hierbij de voorzitter van @ga&van Commissarissen aanwezig. Twee keer pesjaaeen
overleg met de zgn. driehoek ( Burgemeester , iBffican Justitie en Commissaris van de Politieh\tde Raad
van Commissarissen zijn Jan Versteegh en Henkslageaanwezig bij deze overleggen.

De Raad van Commissarissen is nadrukkelijk bk&wolbij belangrijke beleidsmatige beslissingen z bl
vaststellen van de begrotingen, kwartaalrapportagede jaarrekening. Alle belangrijke overeenkomstearonder
de contracten met directie en hoofdtrainer wordssr de Raad van Commissarissen, conform de statugdeonrdeeld
en goedgekeurd.

In het afgelopen seizoen is zoals gebruikelijk tkeer met de trainer gesproken over het techniseled en de
wensen inzake de technische staf en spelers gel@dk is er het afgelopen seizoen regelmatig g&sprover de
toekomst van de accommodatie van BVO en jeugdti@bielerpark. Er is hard gewerkt aan plannen voor
nieuwbouw. In het nieuwe seizoen worden deze afgero

Ook zijn er aan het einde van het seizoen congruecafspraken gemaakt met de gemeente Den Haagleve
voorbereiding van het WK hockey in 2014.

Intensieve discussies zijn er in de Raad van Cosarissen gevoerd over de voor- en nadelen vantbesteden van
de commerciéle functie. Deze discussie heeft gédeide conclusie om de commerciéle functie vooasniet uit te
besteden.

Ten aanzien van de directie hebben we begin 2GER@id van Maurice Westerwoudt als directeur Vedid en
stadion genomen omdat hij elders een functie aadeaBoor de RvC is na overleg met de directiedieslgeen
nieuwe directeur veiligheid aan te stellen maafudetie anders in vullen. Gezien de enorme slagewonder Maurice
gemaakt zijn op dit terrein wordt een nieuwe inwgllop directieniveau te zwaar geacht. De Raad van
Commissarissen is Maurice veel dank verschuldamt @l het werk dat hij in de afgelopen jaren vAbrO Den
Haag heeft verricht.

Ook de commercieel directeur Justin Goetzee isabddmnen een jaar vertrokken om een functie biCNA&
vervullen. De taken van Justin Goetzee zijn ovesgen door Peter Berg die commercieel manager b Alen
Haag is geworden.

Aan het einde van het seizoen is ook afscheid genaran Cees Driebergen. De Algemeen Directeur sikitdber
2011. Hij is jarenlang directeur grootaandeelhowgsveest van een accountantsfirma waar hij zetiggealles kon
besluiten. De overstap naar een meer commercigdatdieke omgeving voldeed niet aan zijn verwagem De
Raad van Commissarissen is door hem daaroverfebinari geinformeerd en heeft ruim de tijd gehade®n goede
opvolger te vinden. Dit is gelukt. Op 1 juni i®ePJansen gestart als algemeen directeur van ADCHaag.
Vooralsnog als enig statutair directeur.

De Raad van Commissarissen heeft het afgelopengkareel tijd gestopt in de verbetering van deegnance. Als
eerste is gestart met het vernieuwen en consistekén van de statuten, reglement van de Raad samsarissen
en het directiereglement van de NV ADO Den Haag tddeinde de verantwoordelijkheden helder en eieligl vast
te leggen. De afronding van deze documenten Zatimajaar van 2013 plaatsvinden.
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In het afgelopen seizoen zijn drie aandeelhoudeyaderingen gehouden. Een voor het vaststellemgan
jaarrekening 2011-2012 en decharge verlening aact@ en Raad van Commissarissen, een voor bemoemesen
nieuwe algemeen directeur en een voor goedkeurede/degroting voor het seizoen 2013-2014. De vberzan de
Raad en de directeur hebben, los van deze aanddelisvergaderingen tussentijds regelmatig contatten
aandeelhouders om hen op de hoogte te houden \apatele ontwikkelingen.

De Raad van Commissarissen heeft ook verschillkadm buiten aanwezigheid van de directie vergaderd
Onderwerpen die daar aan de orde kwamen waren andere functioneren van de directie, relatie reegemeente
Den Haag, de verhoudingen naar de verschillendéegdtmouders en vanzelfsprekend de evaluatie hetifmeren
van de Raad van Commissarissen zelf.

De Raad van Commissarissen spreekt tot slot hate gaardering uit richting alle betrokken medeveesk
vrijwilligers, spelers en speelsters, trainers nsooen, supporters, politie en de gemeente Den. Hiégigsteun van
een ieder slagen we erin jaarlijks vooruitgangdeken zodat over enkele jaren ADO Den Haag steviget
linkerrijtje staat en supporters uit Haagse- erd&eiregio dringen om een plekje in het stadion.

Namens de Raad van Commissarissen,

Henk Jagersma, Voorzitter
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JAARREKENING
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GECONSOLIDEERDE BALANS (voor resultaatbestemming)

ACTIVA
bedragen * EUR 1.000

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Vergoedingssommen

Materiéle vaste activa (1)
Inventaris en inrichting

Financiéle vaste activa
Deelnemingen (2)

Actieve belastinglatentie (3)
Overige vorderingen (4)

Vlottende activa
Voorraden (5)

Vorderingen

Debiteuren
Vennootschapsbelasting
Aandeelhouder

Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

NV ADO DEN HAAG 2012-2013

30 juni 2013

374

1.416

13
66
72
151

214

5.254
26

553

418

6.251

467

8.873

30 juni 2012

717

1.394
13
92
75

180

147
4.675
0
494
936
330

6.435

1.261

10.134
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PASSIVA

bedragen * EUR 1.000 30 juni 2013
Eigen vermogen (6)
Gestort en opgevraagd kapitaal 2.005
Agio reserve 13.860
Overige reserves -17.055
Onverdeeld resultaat 738

-452
Langlopende schulden
Onderhandse leningen (7) 23
Overige schulden (8) 245
Overlopende passiva (9) 360

628

Kortlopende schulden
Kortlopend deel langlopende schulden (10) 99
Crediteuren 2.060
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 728
Overige schulden 1.885
Overlopende passiva 3.925

8.697

8.873

NV ADO DEN HAAG 2012-2013

30 juni 2012

2.005
13.860
-17.110

55

-1.190

23

531

554

973

2.700

758
2.023

4.316
10.770

10.134
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GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING

bedragen * EUR 1.000

Netto-omzet (11)

Overige bedrijfsopbrengsten
Bedrijfsopbrengsten

Kosten

Personeelskosten (12)

Afschrijvingen (13)
Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten
Resultaat voor belastingen
Belastingen

Resultaat na belastingen

NV ADO DEN HAAG 2012-2013

2012- 2013
14.179
1.870
16.049
7.697
1.243
6.370
15.310
739
-1
738
0
__ 138

2011- 2012

14.691
1.892

16.583
8.092
939
7.472

16.503

80

-11

69

-14

55
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

bedragen * EUR 1.000
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijving immateriéle en materiéle vaste
activa

Veranderingen in werkkapitaal:
(Toe)/afname vorderingen en overlopende
activa

(Toe)/afname voorraden

Toe/(afjname kortlopende schulden en overlopende

passiva

Betaalde rente en soortgelijke lasten
Vennootschapsbelasting

Cash flow uit operationele activiteiten

Investering in vergoedingsommen
Investering in nieuwe vaste activa
Desinvestering vaste activa
Investering in nieuwe financiéle activa
Desinvestering financiéle activa

Cash flow uit investeringsactiviteiten

Ontvangen langlopend vooruitontvangen
bedragen

Aflossingen leningen en afname
langlopend vooruitontvangen bedragen
Cash flow uit financieringsactiviteiten

Netto toename/(afname) van geldmiddelen

Geldmiddelen openingsbalans
Geldmiddelen eindbalans
Toename/(afname) van geldmiddelen

NV ADO DEN HAAG 2012-2013

2011- 2012

2012- 2013
739
1.243
184
-67
-2.073
0
0
26
-426
527
30
0
29
-894
268
-194
74
-794
1.261
_ 467
-794

80

939

-1.885

-6

2.204
-12

-14

1.306

-995
-372

-111

-1.478

156

-166

-10

-182

1.443

1.261

-182
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN
De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld ineevstemming met in Nederland algemeen aanvaansdegjagen
voor financiéle verslaggeving en de bepalingennital 9 Boek 2 BW. De jaarrekening is opgestel@imo’s.

ACTIVITEITEN

De voornaamste activiteiten van NV ADO Den Haagegtigd te Den Haag, zijn de bevordering van httald
voetbal in de zin van de reglementen van de KoijkekNederlandse Voetbalbond en van de sport iralggtmeen en
van al hetgeen daarmee rechtstreeks of zijdeliagsand houdt, of daartoe bevorderlijk kan zijresih de meest
ruime zin van het woord.

BOEKJAAR VENNOOTSCHAP
De vennootschap heeft een boekjaar dat loopt Vatojien met juni.

VERGELIJKENDE CIJFERS
De vergelijkende cijfers zijn waar nodig ten bel®gan het inzichtvereiste aangepast.

CONTINUITEIT

Ondanks het negatieve eigen vermogen per 30 jur8 &0in de jaarrekening uitgegaan van continuvit de
onderneming op basis van de cash flow prognosehetmseizoen 2013-14. Door de directie wordt hanwagkt aan
een versterking van de financiéle positie.

CONSOLIDATIE

In de geconsolideerde jaarrekening worden deelrgemimvaarin direct of indirect overwegende zeggemséian
worden uitgeoefend opgenomen. Per 30 juni 201&helit de enige en 100% dochter van NV ADO Dend{&DO
Hospitality & Events BV. Bij de consolidatie zijmderlinge transacties, vorderingen en schuldeneadsrwinsten,
voor zover per balansdatum in groepsverband retggerealiseerd, geélimineerd.

SCHATTINGEN

Bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrelgenormt de directie bepaalde oordelen en maakiirdetie
schattingen en veronderstellingen die van inviagdap de toepassing van de grondslagen en op rdgperteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van batdasten. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijkem deze
schattingen. De schattingen en de onderliggendmderstellingen worden doorlopend geévalueerd.igiijgen in
schattingen worden verantwoord in de periode wadiachatting is herzien en in alle toekomstigeopen waarop
de herziening van invloed is.

KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens deadctk methode. De geldmiddelen in het kasstrooraaber
bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten egauén uit hoofde van interest en winstbelasting@nopgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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WAARDERINGSGRONDSLAGEN

ALGEMEEN
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nomiveede, tenzij een andere waarderingsgrondshagriseld.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Hand- en tekengelden

Hand- en tekengelden worden gewaardeerd tegen ljletietaalde bedragen onder aftrek van afschrijeim De
afschrijvingen bedragen een vast percentage vavedeelijk betaalde bedragen overeenkomstig de ljgoyein het
contract.

Afkoop contracten spelersaankopen

Afkoop contracten spelersaankopen worden gewaatdegen werkelijk betaalde bedragen onder aftrek va
afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een pastentage van de werkelijk betaalde bedragereem&omstig de
looptijd van het contract. In geval van blijvendaamdevermindering vindt waardering tegen deze éagraiarde
plaats.

MATERIELE VASTE ACTIVA

Tribunegebouwen en -terreinen

Tribunegebouwen en -terreinen worden gewaardegesh teerkrijgingprijs. Ontvangen subsidies wordeediin
mindering gebracht op de aanschaffingsprijs. Detaiisingen bedragen een vast percentage van de
aanschaffingswaarde, bepaald overeenkomstig derteaghten levensduur.

Inventaris en inrichting

Andere vaste bedrijffsmiddelen worden gewaardegahteerkrijgingprijs onder aftrek van afschrijvimgéntvangen
subsidies worden direct in mindering gebracht opateschaffingsprijs.De afschrijvingen bedragenves
percentage van de aanschaffingswaarde, bepaaldemkermstig de te verwachten levensduur.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Deelnemingen
Deelnemingen worden gewaardeerd tegen netto vemsogearde, tenzij geen invloed van betekenis kalevor
uitgeoefend. In dergelijke gevallen wordt de deslimg gewaardeerd tegen verkrijgingprijs of lagesrktwaarde.

Actieve latentie
De actieve vennootschapsbelastinglatentie wordageteerd op contante waarde. De gehanteerde disiogsivoet
is 4%.

Overige vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgestotegen de reéle waarde en vervolgens gewaartbggenal de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en gdsewmde kostprijs zijn gelijk aan de nominale wiaaDe
vorderingen hebben een looptijd langer dan één jaar
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VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden gereed product en handelsgoederen
De voorraden worden gewaardeerd op de historisosipiljs onder aftrek van noodzakelijk geachte zmmingen
vanwege incourantheid.

Overigen vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden bgteererwerking opgenomen tegen reéle waarde eolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijse@e waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gadijk de
nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningsr het risico van oninbaarheid worden in minaigri
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald o basiindividuele beoordeling. De vorderingen eerlmpende
activa hebben een looptijd korter dan één jaar.

LANGLOPENDE SCHULDEN

De schulden worden bij eerste verwerking opgenoregen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tiegen
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en deg#iaeerde kostprijs zijn gelijk aan de nominakavde. De
schulden hebben een looptijd langer dan één jaar.

KORTLOPENDE SCHULDEN

De schulden worden bij eerste verwerking opgenoregen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tiegen
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en deatiaeerde kostprijs zijn gelijk aan de nominakavde. De
schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.

FINANCIELE INSTRUMENTEN

NV ADO Den Haag maakt in de normale bedrijfsuitoéfig gebruik van uiteenlopende instrumenten die bkt
stelt aan markt- of kredietrisico’s. Het betreéidits financiéle instrumenten die in de balans@ijgenomen. De
vennootschap handelt niet in deze financiéle ins&nten en heeft procedures en gedragsrichtlijredeiomvang
van het kredietrisico bij elke tegenpartij of maokiperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartiaan NV
ADO Den Haag verschuldigde betalingen blijven ewvel® daaruit voortvloeiende verliezen beperkt ot d
marktwaarde van de betreffende instrumenten, wadarororderingen, liquide middelen en kortlopendesutden, en
benaderen de boekwaarde ervan.

RESULTAATBEPALINGSGRONDSLAGEN

ALGEMEEN

Ten aanzien van de posten begrepen in de winstediesrekening geldt dat deze slechts onder rmetipet zijn
opgenomen indien en zover zij in het boekjaaragrwezenlijkt en dat met verliezen en risico’s rgkg gehouden is
die hun oorsprong vinden voor het einde van hekjbae

NETTO OMZET
Onder netto omzet wordt verstaan de in het veigagian derden in rekening gebrachte en in rekeéaibgengen
bedragen, exclusief omzetbelasting, voorzover kkitng hebbend op in het boekjaar geleverde prestati

De uitkeringen van de Eredivisie CV (ECV)/Eredigisiledia & Marketing CV (EMM) zijn deels gebaseep o
een financieringscomponent. De clubs welke verenigain de ECV/EMM hebben de keuze of zij wel odtn
gebruik wensen te maken van deze financieringscasmgoNV ADO Den Haag heeft ervoor gekozen gebiiik
maken van deze financieringscomponent. Op basisl@aiontractueel vastgelegde verhouding tussen N@ Ben
Haag en de ECV/EMM worden alle ontvangsten van@¥/EMM in enig jaar als bate verantwoord in de
jaarrekening.
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KOSTEN
De kosten worden toegerekend aan het verslagjsamowaij betrekking hebben. Het resultaat wordiadgh als het
verschil tussen de netto omzet en kosten die opdekjaar betrekking hebben.

PENSIOENEN

N.V. ADO Den Haag heeft diverse pensioenregelingaze regelingen worden gefinancierd door afdracchés de
Stichting Contractspelersfonds KNVB (CFK) en aan eerzekeringsmaatschappgor spelers en door afdrachten
aaneen verzekeringsmaatschappij voor trainers en esaeh het overig personeel. NV ADO Den Haag kewefo
toegezegde bijdrageregelingen als een toegezegibpenregeling.

Toegezegde bijdrageregelingen

Voor de spelers betaalt NV ADO Den Haag reguligidragen aan het CFK en heeft NV ADO Den Haag geen
verdere betalingsverplichtingen dan deze regubgdeagen. De pensioenregeling ten behoeve vagtdiren overig
personeel is ondergebracht bij een verzekeringstiaappij. De bijJdragen voor deze regelingen woalsn
kostenpost opgenomen wanneer deze verschuldigd zijn

Toegezegd pensioenregeling

De pensioenregeling voor de trainers/coaches isrgetiracht bij een verzekeringsmaatschappij eaas zijn aard
een toegezegd pensioenregeling. De ondernemingihdedt geval van een tekort bij de verzekeringaiszhappij
geen verplichting tot het voldoen van aanvullenijirdigen anders dan hogere toekomstige premiekoBten
worden verantwoord op basis van ontvangen notateegerekend aan het verslagjaar waarop de nata'skdiing
hebben.

BELASTINGEN
De belasting over het resultaat wordt berekend bgeresultaat voor belastingen in de winst-eniesmitkening en
rekeninghoudend met fiscale faciliteiten.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

(Bedragen * EUR 1.000 tenzij anders vermeld)

MATERIELE VASTE ACTIVA (1)

Het verloop van de materiéle vaste activa kan @ligt worden weergegeven:

Tribune-
gebouwen Inventaris
en en

-terreinen inrichting Totaal
Stand per 1 juli 2012
Verkrijgingprijzen 194 3.998 4.192
Cumulatieve afschrijvingen -194 -2.604 -2.798
Boekwaarde 0 1.394 1.394
Mutaties boekjaar:
Investeringen 0 527 527
Afschrijvingen 0 -755 -755
Desinvesteringen 0 - 107 -107
Cumulatieve afschrijvingen desinvesteringen 0 95 95
Vrijval investeringssubsidies 0 262 262
Saldo 0 22 22
Stand per 30 juni 2013
Verkrijgingprijzen 194 4.418 4.612
Cumulatieve afschrijvingen -194 -3.002 -3.196
Boekwaarde 0 1.416 1.416
Afschrijvingspercentage 4%-10% 10-20%

Tribunegebouwen en terreinen

De grond waarop de tribunegebouwen en -terreirjargevestigd is eigendom van de gemeente Den Hiaagrband
met de geplande herontwikkeling van het Zuiderpedft reeds in het seizoen 2011-2012 een afwaagdesin de
tribunegebouwen en —terreinen plaatsgevonden.

Inventaris en inrichting

Onder deze post zijn opgenomen de investeringdr inrichting van het Kyocera stadion alsmede desteringen
in het beveiligings- en toegangssysteem onderkaftia ontvangen subsidies. Tevens onder deze pgshomen
inventarissen en investeringen in de inrichting kahZuiderpark en De Aftrap. In verband met ddayege
herontwikkeling van het Zuiderpark heeft reedseéhdeizoen 2011-2012 een afwaardering van de iasiesén en
inrichting plaatsgevonden.

De vrijval inzake subsidies is gerelateerd aarbateeffende groepen van investeringen en bijbeldaren
afschrijvingsperiode.
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FINANCIELE VASTE ACTIVA

Het verloop van de financiéle vaste activa karvalgt worden weergegeven:

Actieve
Deel- belasting- Overige

nemingen latentie vorderingen Totaal
Boekwaarde per 1 juli 2012 13 92 75 180
Mutaties:
Toevoeging 0 0 0 0
Onttrekking 0 -26 -3 -29
Boekwaarde per 30 juni 2013 13 66 72 151

Deelnemingen (2)
Hieronder is opgenomen het aandeel in de ENV (EsdiNV) gevestigd te Zeist. De deelneming is 1d&8l van
het totaal.

Actieve belastinglatentie (3)
De opgenomen post heeft betrekking op een bepesttvdin de per 30 juni 2013 fiscaal compensabelezen van
in totaal ca EUR 14 miljoen. De verwachte looptgeén tot vijf jaar.

Overige vorderingen (4)
Het bedrag aan overige vorderingen betreft betaaddagborgsommen en liquide middelen die niet tige vr
beschikking van de vennootschap staan. De loogijdhet overige vorderingen bedraagt één tot vijf.

VOORRADEN (5)

Er is een voorziening voor incourante voorradenofien van EUR 25.000 (2011-2012: nihil). Dit beglia
mindering gebracht op de post voorraden.

EIGEN VERMOGEN (6)
Gestort en opgevraagd kapitaal

Gewone Preferente  Prioriteits-

aandelen aandelen aandelen Totaal
Stand per 1 juli 2012 € 2.005.484,25 €1,65 €1,65 €2.005.487,55
Stand per 30 juni 2013 € 2.005.484,25 €1,65 €1,65 €2.005.487,55

Het maatschappelijk kapitaal bedraédt.940.002. Het is verdeeld in één bijzonder adndeet 1,65, één
prioriteitsaandeel vaé 1,65 en 3.599.999 gewone aandelen €an65. Per 30 juni 2012 zijn er 1.215.445 gewone
aandelen, 1 bijzonder aandeel en 1 prioriteitsagrnghplaatst en volgestort.

Agio reserve
Geen mutaties gedurende het boekjaar.
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Overige reserves

2012-2013
Stand per 1 juli 2012 -17.110
Verdeelde resultaten voorgaand boekjaar 55
Stand per 30 juni 2013 -17.055
Onverdeeld resultaat

2012-2013
Stand per 1 juli 2012 55
Onverdeeld resultaat boekjaar 738
Verdeelde resultaten voorgaand boekjaar -55
Stand per 30 juni 2013 738

LANGLOPENDE SCHULDEN

Onderhandse leningen (7)

Hieronder was per 30 juni 2012 opgenomen de vafiNiB ontvangen lening inzake H3C. De rente op de
onderhandse lening is gelijk aan de ING basisresieoogd met 2%. Aflossing vindt plaats in 7 operide jaarlijkse
termijnen waarvan de eerste termijn is vervalleri opei 2008. ADO Den Haag heeft ter zekerheid egrahdrecht
verleend op de te ontvangen TV-gelden en op denhstele divisiesponsoring.

Per 30 juni 2013 is opgenomen een ontvangen la@ngen leverancier. Aflossing geschiedt middetsskening
met te ontvangen bonussen. De verwachte looptldrier dan vijf jaar.

Overige schulden (8)

Hieronder zijn opgenomen betalingsverplichtingen batrekking tot parkeerterreinen. Van het totadrhg heeft
EUR 122.000 een looptijd van langer dan vijf jaar.

Overlopende passiva (9)

Dit betreft vooruitontvangen sponsoring met betmeggktot de seizoen 2014-2015 tot en met 2016-2017.
KORTLOPENDE SCHULDEN

Kortlopend deel langlopende schulden (10)
30 juni 2013 30 juni 2012

Lening derden 0 950
Lening leverancier 45 0
Parkeren 31 0
KNVB lening inzake H3C 23 23

99 973

Over de lening van leverancier wordt geen rentelgard. De rente op KNVB lening inzake H3C bedréisGt
basisrente verhoogd met 2%.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Overeenkomst met vereniging HFC ADO Den Haag

Op 22 mei 1999 heeft de vennootschap een exclusamenwerkingsovereenkomst gesloten met de vengnitfrC
ADO Den Haag. De vereniging verplicht zich hierimder andere de aan haar lidmaatschap van de KN¥§fBede de
haar verleende licenties, verbonden bevoegdhedeschten uit te oefenen op een zodanige wijze el&t\d ADO
Den Haag daardoor in staat wordt gesteld haar atsattiviteiten uit te oefenen. In ruil voor dezeplichting
ontvangt de vereniging jaarlijks een geindexeerijs{pdex voor gezinsconsumpties 1998=100) bedeatE\0.076.

Huurovereenkomsten:

NV ADO Den Haag heeft de volgende huurovereenkamatgesloten:

- Veld en tribunes Kyocera stadion: looptijd tot 3kember 2033. De huurprijs per jaar bedr&aifi4.000.

- Hoofdgebouw Kyocera stadion: looptijd tot 31 decen033. De huurprijs per jaar bedra@gt29.000. In
verband met genoemde huurverplichting zijn de tdgeter grootte van het jaarlijkse huurbedrag aedo

- Kantoorruimte in Kyocera stadion: looptijd tot Igaistus 2017. De huurprijs per jaar bedr&aisfd.000.

- Business Club in Kyocera stadion: looptijd tot &cember 2033. De huurprijs per jaar bedr&agt9.000.

- Parkeerplaatsen bedrijventerrein Forepark P1: iiott 31 juli 2024. De huurprijs per jaar bedre€g9.000

- Parkeerplaatsen bedrijventerrein Forepark P2: iioatt 31 juli 2024. De huurprijs per jaar bedre€g4.000

- Parkeerplaatsen bedrijventerrein Forepark P3: ijoloatt 31 juli 2014. De huurprijs per jaar bedra€d6.000

- Zuiderparkstadiog 0,45 (NLG 1,-) per jaar.

- LED Boarding: looptijd tot februari 2016. De huujpbedraag€ 120.000 per jaar.

Pandrecht
Er is een pandrecht gevestigd op de inventarisetievingen van NV ADO Den Haag in het kader vardedngen
van een derde partij op NV ADO Den Haag.

Leaseverplichtingen

De NV ADO Den Haag heeft per 30 juni 2013 leaseli@ttingen voor het gebruik van busjes t.b.v. spelalsmede
voor personenauto’s van medewerkers, met per lmdans resterende looptijden variérend tussen dadnthen 60
maanden. Het totaalbedrag van deze verplichtipgis80 juni 201& 656.000 over de periode tot en met

juni 2018. Hiervan heeft een bedrag ¥aB34.000 betrekking op het seizoen 2013-2014.

Inkoopverplichtingen
NV ADO Den Haag heeft voor de seizoenen 2013-261.ért met 2016-2017 een inkoopverplichting inzake
merchandise a& 225.000 op jaarbasis.

Uitkeringen Eredivisie CV/ Eredivisie Media & Matkey CV

Een deel van de door NV ADO Den Haag ontvangeretiitgen van de Eredivisie CV (ECV)/Eredivisie Meélia
Marketing CV (EMM) is gebaseerd op een financiescgnponent. Dit deel van de uitkeringen zal woneemekend
met toekomstige opbrengsten voortkomend uit de centiéle contracten van de ECV/EMM. NV ADO Den Hasg
niet aansprakelijk voor de financiering. Tevensliptlegradatie of faillissement geen sprake zign verrekening.

Transfersommen
NV ADO Den Haag heeft met een aantal spelers discispraken gemaakt aangaande een aandeel inesentde
toekomst te ontvangen transfersommen.

Sociaal maatschappelijk

Stichting Stadion Ontwikkeling (SSO) heeft in 2@ subsidie ontvangen van de Gemeente Den Haagosaaen
breed scala aan sociaal maatschappelijke actent@itde regio moeten worden verzorgd door NV ADéh Blaag.
SSO heeft in het seizoen 2006-2007 in dit kaderaebtergestelde lening verstrekt aan NV ADO DengHamr een
bedrag var€ 1,9 miljoen. SSO heeft het restant van de lenirfget boekjaar 2009-2010 volledig kwijtgescholdee.
verplichting van NV ADO Den Haag tot het uitvoeraan een breed scala aan sociaal-maatschappeltjkeeit=n
blijft bestaan. Over deze activiteiten wordt jgkdiverantwoording afgelegd aan de Gemeente Deg.Haa
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIES REKENING

NETTO OMZET (11)

De netto-omzet is in het boekjaar 2012-2013 meéxZfgenomen ten opzichte van het boekjaar 2011-2012

PERSONEELSKOSTEN (12)

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenen

Opbrengst verhuur contractspelers
Huurkosten spelers

Overige personeelskosten

Bijzondere lasten
Afkoopsommen

AFSCHRIJVINGEN (13)

Immateriéle vaste activa
Vergoedingssommen
Bijzondere waardevermindering
vergoedingssommen

Materiéle vaste activa
Tribunegebouwen en terreinen
Bijzondere waardevermindering
tribunegebouwen en terreinen
Inventaris en inrichting
Bijzondere waardevermindering
inventaris en inrichting

NV ADO DEN HAAG 2012-2013

2012-2013  2011-2012
6.323 6.379
574 507
129 123
-298 -110
38 0
891 1.093
7.657 7.992
40 100
7.697 8.092
2012-2013 2011-2012
619 333
150 10
769 343
0 7
0 72
474 495
0 22
474 596
1.243 939
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OVERIGE INFORMATIE

Werknemers
Over de periode 1 juli 2012 tot en met 30 juni 2048 de vennootschap gemiddeld 92 werknemerensti
(2011-2012: 90 werknemers). De indeling was algtvol

2012-2013  2011-2012

Contract spelers 29 30
Trainers en medische staf 21 22
Directie 3 3
Overig personeel 44 35

97 90

Beloning bestuurders en commissarissen
Voor de beloning van bestuurders kwam in 2012-28r8bedrag va® 291.000 ten laste van de vennootschap
(2011-2012€ 351.000).

Commissarissen ontvangen geen beloning.

Verbonden partijen
De aandeelhouder van NV ADO Den Haag, StichtingiStaOntwikkeling is aan te merken als verbondetijp®e
vereniging ADO Den Haag is in het bezit van éérdrifler aandeel.

Opgemaakt te Den Haag d.d. 31 oktober 2013
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling omtrent de winst- en verliesbéemming
In de statuten is bepaald dat de winst- en verigtelinming ter beschikking staat van de Algemengadaring van
Aandeelhouders.

Voorstel bestemming resultaat

De directie stelt voor de winst &d738.000 over het boekjaar 2012-2013 ten gundiestggen van de overige
reserves. In afwachting van de goedkeuring vanldemene Vergadering van Aandeelhouders is het teldot
bestemming van het resultaat nog niet in de jaaniek 2012-2013 verwerkt.

Bijzondere rechten houder “bijzonder aandeel” en hader “prioriteit”.
De volgende besluiten van de algemene vergadeehgdven de voorafgaande goedkeuring van de hoaddret
bijzonder aandeel en van de prioriteit:

a. Wijziging van de statuten van de vennootschap;

b. Ontbinding van de vennootschap.

Tevens is goedkeuring van het bijzonder aandeeaerde prioriteit vereist voor een aantal besluitan de
hoofddirectie.

De houder van het bijzonder aandeel is verenigiR@ ADO Den Haag, de houder van de prioriteit igemeente
Den Haag.
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